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CODIGO DE ETICA E COMPLIANCE

O presente Cédigo de Etica e Compliance, é aplicavel as seguintes sociedades prestadoras de
Servigos:

KASZNAR LEONARDOS PROPRIEDADE INTELECTUAL, sociedade empresarial cuja
razdao social é Kasznar Leonardos Vianna Agentes da Propriedade Industrial LTDA.,
inscrita no CNPJ sob o nimero 15.305.456/0001-37, com sede a Rua Tedfilo Otoni, n2
63, 52 ANDAR, SALA 501 (PARTE); 62 ANDAR, SALA 601 (PARTE) E 72 ANDAR, SALA 701
(PARTE), Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20090-080;

KASZNAR LEONARDOS ADVOGADOS, sociedade de advogados inscrita no CNPJ sob o
n? 15.272.612/0001-00, com sede a Rua Tedfilo Otoni, n2 63, 52 andar, sala 501
(parte), Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20090-080; e

TECHSCALE, sociedade empresarial cuja razdo social é TECHSCALE SERVICOS E
CONSULTORIA LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob n? 25.064.017/0001-33, com sede a Rua
Tedfilo Otoni, 63, 62 andar; Centro, Rio de Janeiro, RJ, 20090-080.

As sociedades acima identificadas (doravante denominadas em conjunto por “KASZNAR
LEONARDOS”), instituiram a partir de 03 de maio de 2018 o presente Cddigo através das
disposicGes a seguir, apds a devida leitura, discussdo e aprovacdo da totalidade de seus
termos pela unanimidade de seus sdcios reunidos em assembleias.
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1. OBJETIVOS

O presente Cédigo de Etica e Compliance de KASZNAR LEONARDOS tem como propdsito
formalizar o padrdo ético de exceléncia com que vem atuando ao longo de seus muitos anos
de existéncia, através do estabelecimento de um conjunto de normas de a¢do e condutas
destinadas a assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares pertinentes,
manifestadas no ambito desta politica interna, com foco na honestidade, lealdade e demais
valores éticos de atuacao geral e boas praticas de governanca corporativa.

Através dele, portanto, KASZNAR LEONARDOS adota importante instrumento de boa gestao
corporativa e de compromisso com o combate sistematico a corrup¢ao, ao preconceito e
outras formas de desvio de conduta; bem como a manutencdo de elevado padrdao de
qgualidade de seus servicos e de um ambiente integro e transparente de trabalho, permeado
por padrdes éticos, respeito mutuo, inclusdo e responsabilidade.

Para o alcance dos objetivos propostos, KASZNAR LEONARDOS mantera uma cultura e
politica efetiva de controle, prevencao, deteccdo e repressdo a potenciais violacdes a lei e
termos do presente CAdigo; por meio da implementacdo de um sistema eficaz de educacao,
treinamentos periddicos e monitoramento, auditorias regulares, registro e documentacao de
todas as transac¢des e relagBes comerciais estabelecidas e um sistema de denuncia e
apuracao de irregularidades, com possibilidade de imposicao de penalidades e providéncias
outras para a imediata cessacdo do ilicito.

Por meio deste, também serd dada ciéncia aos colaboradores (préprios e terceiros) de
KASZNAR LEONARDOS a respeito da importancia e obrigatoriedade de zelar pelo
cumprimento integral e ndo violagdo das normas relativas a legislacao anticorrupgao e outros
diplomas legais correlatos aplicaveis que servem de base a este Codigo de Etica e Compliance,
entre os quais, sem limitacdo, encontram-se os seguintes:

. Politica Penal Brasileira;

o Lei Brasileira Anticorrupgdo (Lei n® 12.846/2013);
o Lei n2 7.753/2017, do Estado do Rio de Janeiro;

o Lei sobre crimes de lavagem e ocultacdo de bens (Lei n29.613/1998);

o FCPA (“Foreign Corrupt Practices Act”), dos Estados Unidos da América;
° “United Kingdom Bribery Act” 2010, do Reino Unido;

o Lei Antitruste (Lei n® 12.529/2011);

o Lei de LicitagOes e Contratos (Lei n°8.666/1993);

o Lei de Improbidade Administrativa (Lei n°® 8.429/1992);

° Lei n°7.716/89 — Define os crimes de preconceito de raca ou cor;
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o Lei n? 13.146/2015 — Estatuto da Pessoa com Deficiéncia;

o Lei de nimero 14.457/22 - Inclui prevencdo ao assédio nos temas da CIPA;

° Lei Federal 14.519/23 - Estabelece o “Dia Nacional das Tradicdes das Raizes de
Matrizes Africanas e Na¢Ges do Candomblé”.

As diretrizes estabelecidas neste Codigo de Etica e Compliance deverdo pautar todas as
relacdes internas mantidas entre os colaboradores de KASZNAR LEONARDOQOS, bem como
entre estes e quaisquer clientes, fornecedores, parceiros, colaboradores e agentes publicos
com que eventualmente venham a estabelecer relagdes profissionais, devendo se observar
as disposicdes de carater geral e especificas estabelecidas neste ambito. Ou seja, os
parametros gerais de atuacdo ética estabelecidos sdo aplicaveis tanto aos sujeitos internos
quanto a quaisquer colaboradores externos (no que Ihes for pertinente), exigindo-se efetivo
comprometimento quanto a essas disposicdes. E essencial que todos estejam engajados no
objetivo de evitar praticas ilicitas e mitigar eventuais situagdes de risco a KASZNAR
LEONARDOS e seus respectivos administradores, bem como a seus parceiros. O cumprimento
dos termos deste Cédigo de Etica e Compliance deve ser de responsabilidade pessoal e
exclusiva de cada um dos integrantes de KASZNAR LEONARDOS e de seus colaboradores,
sendo importante que todos sigam as diretrizes estabelecidas e cooperem com o Comité de
Etica e Compliance interna para garantir sua plena concretude. Dessa forma, cada
colaborador é considerado pessoalmente responsdvel por sua prépria atuacdo e pelo
cumprimento e fiscalizagdo em seu ambiente de trabalho da lei e normas aqui estabelecidas,
compromisso este que implicard no dever de reportar eventuais desvios e fazer cessar,
sempre que possivel, os efeitos de tais condutas desviantes.

Esse cddigo esta alinhado aos seguintes documentos e acordos de Kasznar Leonardos:

o Politica de Responsabilidade social;

. Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao;

o Politica de Voluntariado Corporativo;

o Norma de Doagdes Corporativas;

° Politica de Sustentabilidade;

° Politica de Compras Sustentaveis;

. Politica Probono;

o Politica de Uso de Internet;

o Politica de Qualidade;

o Politica de Combate ao Assédio e Enfrentamento a Violéncias no Ambiente de
Trabalho;

° Politica de Recrutamento & Selecdo;

o Politica do Programa de Estagio;

o Politica do Programa de Jovem Aprendiz

o Politica de Seguranca da Informacao;




‘/\ KASZNAR
)m¥ LEONARDOS

° Politica de Privacidade.

2. CONCEITOS

Para os fins deste Cédigo de Etica e Compliance, considera-se as defini¢cdes abaixo.

2.1.  ADMINISTRACAO PUBLICA

Conjunto de 6rgdo e entidades do Estado brasileiro ou de pais estrangeiro, seja em nivel
federal, estadual ou municipal, englobando o Executivo, Judiciario e Legislativo, observada a
organizacao politico-administrativa de cada Estado nacional. Inclui ainda organizagdes
publicas internacionais multilaterais.

2.2.  AGENTE PUBLICO

Qualquer pessoa que trabalhe ou exerca funcdo ou cargo publico, seja em 6rgdo publico ou
empresa controlada pela Administracdo Publica, a titulo tempordrio ou permanente, com ou
sem remuneragao.

2.3.  ASSEDIO MORAL

Pratica em que o colaborador é submetido a situa¢des vexatdrias que lhe causam humilhacao
e/ou constrangimento durante o exercicio de suas fung¢des, de modo repetitivo e prolongado,
podendo ocorrer na relacdao entre chefe e subordinado, bem como na relagdo entre
colaboradores de mesmo nivel hierarquico.

2.4,  ASSEDIO SEXUAL

Pratica em que o colaborador, de maneira ndao consentida, é constrangido por alguém que
possui o intuito de obter vantagem ou algum tipo de favorecimento de carater sexual,
podendo ocorrer na relacdo entre chefe e subordinado, bem como na relacdo entre
colaboradores de mesmo nivel hierarquico.

2.5.  CANAL DE DENUNCIAS

Ferramenta de comunicacdo aliada ao cumprimento do Cédigo de Etica e Compliance de
KASZNAR LEONARDOS instrumentalizada atualmente pela empresa “Click Compliance”. E
uma plataforma para que qualquer parte interessada, publico interno ou externo de Kasznar
Leonardos, colaboradores, diretores, conselheiros, clientes, parceiros e, fornecedores
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possam realizar com confidencialidade, o relato de praticas e condutas que sejam
consideradas ilegais ou inadequadas, a fim de oferecer provas ou indicarem caminhos que
poder3o ser percorridos pelo Comité de Etica e Compliance para que possam encontrar quem
estd cometendo o ato denunciado. O acesso para o Canal de Dendncias é:
www.contatoseguro.com.br/kasznarleonardos

As informacdes sdo recebidas e examinadas por Comité de Etica e Compliance de Kasznar
Leonardos e as investigacGes sdo conduzidas confidencialmente sem a identificacdo da fonte
em qualquer momento. As recomendagdes sdo reportadas para o setor de Recursos
Humanos também sem informar o nome da denunciante. As investigacOes sdo realizadas de
forma independente, sem a necessidade de reunides de acareacao.

2.6. COLABORADOR PROPRIO

E aquele que presta servicos de natureza n3o eventual (i.e. rotineira) a KASZNAR
LEONARDOS, sob a dependéncia desta, como empregado mediante saldrio, ou como
administrador, mediante proé-labore; além dos sdcios de qualquer das sociedades KASZNAR
LEONARDOS; bem como estagiarios e jovens aprendizes.

2.7. COLABORADOR TERCEIRO

Todo e qualquer prestador de servigos, fornecedor, consultor, parceiros de negdcios, terceiro
contratado ou subcontratado, pessoas fisicas ou juridicas, independentemente da existéncia
de contrato formal, que atuem em nome de KASZNAR LEONARDOS ou fagam referéncia a seu
nome, para quaisquer fins.

2.8. COMITE DE ETICA E COMPLIANCE

Estrutura organizacional interna de KASZNAR LEONARDOS responsavel pela coordenacdo da
implementagao da politica de Compliance de KASZNAR LEONARDOS, verificagao da aplicagao
e cumprimento da legislacdo pertinente, regulamentacdo estabelecida no presente Cddigo
de Etica e Compliance e demais politicas e normas que dever3o reger os negdcios e atividades
de KASZNAR LEONARDOQS. A este Comité também é atribuida a responsabilidade de apuracao
de eventuais condutas desviantes e imposicdo da correspondente penalidade, nos casos
devidos. Os membros do Comité de Etica e Compliance serdo indicados pela Administracdo
de KASZNAR LEONARDOS e, enquanto ndo forem indicados seus membros, as atribuicdes
serao exercidas pelo Conselho.

2.9. COMPLIANCE
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Termo de origem inglesa, que neste instrumento significa “conformidade”, ou mais
precisamente, “estar de acordo com as regras impostas pela legislacdo e regulamentacao
aplicavel ao negdcio, ao Politica de Etica e Compliance e as politicas e normas de KASZNAR
LEONARDOS".

2.10. CORRUPCAO

Ato ou efeito de subornar uma ou mais pessoas em causa propria ou alheia, geralmente
mediante a oferta de dinheiro. Também pode ser conceituada como o emprego, por parte
de pessoas do servico publico e/ou particular, de meios ilegais para, em beneficio préprio ou
alheio, obter vantagens ou beneficios indevidos (pecuniarios ou ndo). Em sua modalidade
passiva, é praticada por Agente Publico contra a administragcdo publica em geral e consiste
na solicitacdo ou recebimento, para si ou outrem, direta ou indiretamente (ainda que fora da
funcdo, ou antes, de assumi-la, mas em razdo dela), vantagem indevida, ou aceitar promessa
de tal vantagem. Ja no que tange a sua modalidade ativa, serd praticada por particular contra
a administracdo publica em geral, através de promessa ou oferecimento de vantagem
indevida a Agente Publico, para determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio em
seu beneficio.

2.11. DESCUMPRIMENTO

Qualquer conduta que culmine no desrespeito as politicas, normas, diretrizes e/ou
programas internos de KASZNAR LEONARDOS.

2.12. DIREITOS HUMANOS

Os direitos humanos consistem em direitos naturais garantidos a todo e qualquer individuo,
e que devem ser universais, isto é, se estender a pessoas de todos os povos e nacoes,
independentemente de sua classe social, etnia, crenca religiosa, género, sexualidade,
nacionalidade ou posicionamento politico.

Segundo a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos criada pela Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU) em 1948, os direitos humanos sao “garantias juridicas universais que protegem
individuos e grupos contra acGes ou omissées dos governos que atentem contra a dignidade
humana”. Sdo exemplos de direitos humanos o direito a vida, direito a integridade fisica,
direito a dignidade, entre outros.

2.13. DIREITOS TRABALHISTAS

Direitos trabalhistas sdo assegurados aos trabalhadores em uma relacao de emprego, como
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salario, férias, 132 saldrio, dentre outros previstos na Consolidacdo das Leis do Trabalho
Brasileira (CLT) e legislacdo complementar.

2.14. DISCRIMINAGAO E/OU PRECONCEITO

Qualguer ato que implique em exclusao, restricdo ou segregacao baseadas em raca, cor,
género, orientacdo sexual, religido, idade, deficiéncia fisica ou outro aspecto de diferenca.

2.15. DISCURSO DE ODIO

Qualquer ato de comunicacdo gestual, verbal ou escrita, que incite a violéncia contra algum
grupo de pessoas ou que as inferiorize, baseado em raga, cor, género, orientagao sexual,
religido, idade, deficiéncia fisica ou outro aspecto de cunho discriminatério.

2.16. DUE DILIGENCE

Termo de origem inglesa que identifica um procedimento de andlise de informacgdes e
documentos com objetivo predeterminado de fazer verificagcdes internas ou conhecer o
funcionamento ou organizagao de terceiro com o qual KASZNAR LEONARDOS pretenda se
relacionar e interagir.

2.17. FRAUDE

Crime ou ofensa de, deliberadamente, enganar outros com o propdsito de prejudica-los,
usualmente para obtencdo indevida de propriedade ou servigos. Configura qualquer ato
ardiloso, enganoso ou de ma-fé, que tem como intuito lesar ou ludibriar outrem, ou de deixar
de cumprir determinado dever, obtendo para si ou outrem vantagens ou beneficios indevidos
(pecunidrios ou ndo).

2.18. FURTO E/OU ROUBO

Subtracdo de bem alheio, para si ou para terceiro, seja mediante grave ameaca/violéncia ou
nao.

2.19. INFRACAO A SEGURANCA DE INFORMAGCOES

Pratica de conduta que implique na inobservancia do dever de sigilo profissional e de
preservacao segura das informacdes confidenciais que estejam sob a responsabilidade de
KASZNAR LEONARDOS (sejam de cunho interno ou pertencentes a clientes, colaboradores
e/ou fornecedores).




‘/\ KASZNAR
)m¥ LEONARDOS

2.20. KASZNAR LEONARDOS

Todas as sociedades KASZNAR LEONARDOS mencionadas no inicio deste documento,
incluindo suas matrizes, filiais ou sociedades empresariais coligadas.

2.21. SEGURANCA DA INFORMAGAO

Seguranca da Informacdo sdo esforcos continuos para a protecdo dos ativos de informacao,
auxiliando KASZNAR LEONARDOS a cumprir sua missao. Para tanto, visa atingir os seguintes
objetivos: (i) confidencialidade: garantir que as informacdes tratadas sejam de conhecimento

exclusivo de pessoas especificamente autorizadas; (ii) Integridade: garantir que as
informagdes sejam mantidas integras, sem modificagdes indevidas — acidentais ou
propositais; e, (iii) disponibilidade: garantir que as informacgdes estejam disponiveis a todas

as pessoas autorizadas a trata-las.

2.22. SUBORNO OU PROPINA

Pratica de prometer ou oferecer vantagens ou favores a autoridade, governante, Agente
Publico ou profissional da iniciativa privada qualquer quantidade de dinheiro ou quaisquer
outros favores — inclui-se desde dinheiro, joias, propriedades, hospedagem ou outros
presentes — buscando, a partir disso, favorecimento, em violacdo aos deveres éticos de
atuacdo. Em geral, é o meio pelo qual se pratica corrupgao.

2.23. VIOLENCIA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Considerada como toda agao voluntaria de um individuo ou grupo contra outro individuo ou
grupo que venha a causar danos fisicos ou psicoldgicos, seja fisicamente ou por comunicag¢ao
direta, indireta ou eletrénica ocorrida tanto no ambiente de trabalho quanto em decorréncia
de relagdes estabelecidas no trabalho.

3. PRINCIPIOS

3.1. ETICA

A atuacdo profissional deverd ser pautada por padrdes gerais éticos de integridade,
moralidade e clareza, de modo a garantir o respeito e confianca de colegas e clientes em
geral e posicdo de credibilidade no mercado. E vedada a pratica de qualquer comportamento
real ou potencialmente antiético, especialmente quando fora dos limites legais.
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Em especial, mas sem limitacdo, a atuacdo de KASZNAR LEONARDOS devera sempre respeitar
os Politicas de Etica das entidades ou associacdes mais respeitadas e que KASZNAR
LEONARDOS e/ou seus socios integram, entre as quais, sem limitacdo, os Politicas das
seguintes entidades ou associacdes:

o OAB — Ordem dos Advogados do Brasil;

o ABAPI — Associacdo Brasileira dos Agentes da Propriedade Intelectual;
o FICPI — Federacao Internacional de Consultores em Propriedade Intelectual;
o ASIPl — Associacdo Interamericana de Propriedade Intelectual.

3.2. LEGALIDADE

A atuacgado profissional devera ser exercida dentro dos limites legais. Todos os integrantes e
colaboradores de KASZNAR LEONARDOS tém a obrigacdo de zelar, em sua atuacdo
profissional, pelo integral cumprimento e ndo violacdo das normas existentes, especialmente
aquelas relativas a legislacdo anticorrupcdo vigente no Brasil, complementadas por aquelas
gue sao referéncia em outros paises do mundo.

Dessa forma, estdo proibidas qualquer oferta ou promessa, direta ou indireta, ou
intermediacdo de qualquer vantagem indevida a agente publico ou terceiro, conduta
fraudulenta ou dissimulagdo, com intuito de obter favorecimento indevido de qualquer tipo.

3.3.  HONESTIDADE E MORALIDADE

Todas as condutas de integrantes e colaboradores de KASZNAR LEONARDOS devem ser
pautadas na dignidade, honradez e bons costumes, tanto dentro quanto fora do ambiente
de trabalho. Toda e qualquer pratica desonesta ou ilegal, que resulte em corrupg¢ao publica
ou privada ou em atos lesivos a administragao publica, nacional ou estrangeira, deve ser
repudiada de imediato, fazendo cessar seus efeitos. E imprescindivel que se utilize sempre
como parametros de atuacdo o merecimento e a verdade, em repudio a condutas
fraudulentas e ilegais. Qualquer situacdao de vantagem indevida deve ser imediatamente
reportada e afastada.

3.4. RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL

E preciso sempre assegurar probidade, qualidade e presteza em todos os compromissos
assumidos por KASZNAR LEONARDOS, visando sempre um resultado satisfatério para o
cliente, dentro dos limites éticos de atuacao.
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3.5.  RESPEITO PELA PESSOA HUMANA

A dignidade da pessoa humana deve restar assegurada no funcionamento de KASZNAR
LEONARDOS como um todo; perseguindo-se os ideais de inclusdo, diversidade e
oportunidades iguais para todos. E terminantemente vedado qualquer tipo de atitude
preconceituosa, discriminatdria, tendenciosa ou abusiva. Deve ser mantido um ambiente de
trabalho harmonico, agradavel e de respeito absoluto ao préximo.

3.6. DIREITOS HUMANOS E TRABALHISTAS

Seguimos os principios definidos para os direitos humanos do Pacto Global da Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU). Sdo eles:

Principio 1: Apoiar e respeitar a protecado de direitos humanos;

Principio 2: Assegurar a ndo participacdo em violacdes destes direitos;

Principio 3: Apoiar a liberdade de associagao e o reconhecimento efetivo do direito a
negociagao coletiva;

Principio 4: Eliminar todas as formas de trabalho forgado ou compulsério;

Principio 5: Abolir efetivamente utiliza¢ao do trabalho infantil;

Principio 6: Eliminar a discriminacdo no emprego.

Kasznar Leonardos repudia qualquer ato em violacdo aos direitos humanos, seja 0 mesmo
cometido por ou contra qualquer parte interessada, incluindo os colaboradores (préprios e
terceiros), de todos os cargos, socios, diretoria e conselho e parceiros, sejam pessoas fisicas
ou juridicas, com ou sem fins lucrativos, tais como (mas ndo se limitando) associacdes,
fornecedores, subcontratados, despachantes, consultores, prestadores de servicos e
sociedade geral.

Casos de violacdo desses direitos e principios podem e devem ser reportados por
colaboradores e terceiros via nosso canal de denldncias disponivel em:
www.contatoseguro.com.br/kasznarleonardos

As sanc¢Oes para as violagOes desse cddigo estao previstas na clausula 5.13 deste documento.
Além dos principios da ONU, Kasznar Leonardos garante o cumprimento de todos os seus

deveres como empregador e dos direitos trabalhistas para seus colaboradores previstos na
Convencao das Leis do Trabalho (CLT) Brasileira.

3.7.  TRANSPARENCIA



http://www.contatoseguro.com.br/tirol
http://contatoseguro.com.br/kasznarleonardos
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Deve ser adotada postura profissional clara, transparente e objetiva; com as devidas
adaptacGes relacionadas as hipoteses legais de sigilo ou de confidencialidade de documentos
ou informacdes provenientes do cliente ou de que se tenha tomado conhecimento em
funcdo do exercicio profissional. A manutencao de registros precisos e atualizados acerca do
trabalho exercido por KASZNAR LEONARDOS, o tempo e o fluxo de recursos, é obrigatdria; o
que sera estendido a seus colaboradores, que, sempre que solicitado, deverdo prestar contas
sobre os servicos desempenhados e pagamento de quaisquer verbas incidentes, tais como
(mas ndo se limitando) aquelas de carater tributario e trabalhista. O principio da
transparéncia € uma das bases da democracia brasileira, servindo como instrumento
essencial no desempenho de qualquer atividade, especialmente quando envolvida a
Administracdo Publica.

3.8. LEALDADE E LIVRE CONCORRENCIA

A competitividade e livre concorréncia deverdao ser utilizadas como motivacdo para
realizacdo do melhor trabalho possivel, tanto internamente quanto com relacdo a possiveis
concorrentes. A atuacao de KASZNAR LEONARDOS sera necessariamente pautada pelos
preceitos éticos e de lealdade, vedada a utilizacdo 10 de meios ardilosos ou ilicitos para
atingir o objetivo pretendido. A escolha deverd seguir critérios impessoais e sempre ter em
vista os interesses de KASZNAR LEONARDOS.

3.9. COOPERACAOQ/BOA FE

E dever de todos os colaboradores do Escritério cooperar para que sejam apuradas possiveis
infracOes, ndo omitindo informacdes essenciais sobre possiveis delitos e agindo sempre de
acordo com a veracidade; neutralizando tais condutas, quando possivel. A conduta deve
sempre ser pautada na ética e boa-fé. E dever do colaborador agir sempre com retidio,
visando contribuir para a concretizacao do ideal de justica na execucao didria das rotinas
profissionais. Nesse sentido, deverda colaborar na consecucdo das politicas fixadas
internamente e sobrepor os interesses da coletividade aqueles de conotacdo exclusivamente
pessoal.

3.10. CONFIDENCIALIDADE

Entende-se como informacdo confidencial, toda aquela que ndo estd sujeita a divulgacdo
publica, tenha sido ela gerada internamente ou proveniente de clientes e terceiros a titulo
de confidencialidade, além daquelas de carater sigiloso. As informacdes e documentos
recebidos de clientes serdo em regra confidenciais, a menos que se trate de material de
natureza publica ou conhecimento geral ou se destine a divulgacao.
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Todos os membros de KASZNAR LEONARDOS devem concordar em manter o sigilo e
confidencialidade, mesmo apds o término da relagdo profissional. De forma alguma é
permitido explorar ou compartilhar informacées privilegiadas sem a autorizacdo expressa do
seu titular. Mesmo que ndo sigilosos, ndo serao divulgados documentos ou informacgdes que
possam ser considerados inconvenientes a imagem do escritério ou de seus clientes.

3.11. IGUALDADE DE CLIENTES

KASZNAR LEONARDOS preza pela exceléncia dos servicos prestados a seus clientes, tratando
a todos de igual forma, seja pessoa fisica, juridica, entidade filantrépica ou poder publico;
oferecendo sempre tratamento justo e servico de qualidade, sem qualquer discriminacao.
Dessa forma, ndo oferecera a seus clientes (ou a terceiros, em seu nome) qualquer tipo de
beneficio, vantagem ou facilidade que possam violar as leis brasileiras, em especial a
legislacdo anticorrupcao.

3.12. INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSE

Caso algum cliente ou potencial cliente deseje contratar servicos de KASZNAR LEONARDOS,
o colaborador de KASZNAR LEONARDOS que receber a solicitagao devera sempre realizar
uma verificacdo interna a fim de apurar se hd algum conflito de interesses potencial ou
concreto em relagdo a clientes anteriores de KASZNAR LEONARDOS e, em caso positivo,
deverd consultar a Diretoria de KASZNAR LEONARDOS a fim de que este avalie o assunto,
sempre preservando os interesses dos clientes e o dever de confidencialidade que KASZNAR
LEONARDOS tem para com todos seus clientes.

Como resultado da avaliagao, e dependendo do caso, a Diretoria de KASZNAR LEONARDOS

podera:

o Recusar a solicitacdo de servicos (sem que, para tanto, precise declinar o nome do
outro cliente que causa o conflito);

o Optar por atender a um cliente e deixar de atender ao outro, informando este ultimo
da decisdao tomada e continuando a praticar todos os atos urgentes possiveis para
defesa dos interesses deste ultimo, enquanto nao for por ele designado um novo
prestador de servicos, e dentro de um prazo razodvel que ndo sera superior a 30
(trinta) dias; ou

° Se o novo cliente estiver de acordo, KASZNAR LEONARDOS podera solicitar a um
cliente anterior com o qual exista um conflito uma permissdo (waiver) para poder
atender a nova demanda. Nesta Ultima hipdtese, se o waiver ndo for concedido pelo
cliente anterior, a Diretoria de KASZNAR LEONARDOS decidira se adotara o
procedimento (i) ou (ii) acima mencionados. Casos excepcionais serdo tratados pelo
Diretoria de KASZNAR LEONARDOS de acordo com as suas particularidades.
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3.13. MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA NO AMBIENTE DE TRABALHO

KASZNAR LEONARDOS deve sempre buscar desenvolver suas atividades de maneira
responsavel, sustentdvel e consciente, de forma a zelar pela preservacdo do meio ambiente
e de seus recursos, a garantir o bem-estar e a saude de seus colaboradores e a primar pela
seguranca de todos aqueles que integram e interagem no ambiente corporativo da empresa.
Para tanto, KASZNAR LEONARDOS deve criar e manter programas internos especificos para
cada area (meio ambiente, salude e seguranca), buscando a conscientizacdo dos
colaboradores e implementando as respectivas praticas cabiveis para cumprimento dos
objetivos.

Serdao repudiados qualquer tipo de violéncia fisica ou verbal no ambiente de trabalho
cometido por ou contra qualquer parte interessada, incluindo todos os colaboradores
(préprios e terceiros), de todos os cargos, sécios, diretoria e conselho e parceiros, sejam
pessoas fisicas ou juridicas, com ou sem fins lucrativos, tais como (mas ndo se limitando)
associagOes, fornecedores, subcontratados, despachantes, consultores e prestadores de
servicos. O cumprimento dessa normativa também estd previsto em nossa Politica de
Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher.

3.14. DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Além do principio do respeito a dignidade da pessoa humana, KASZNAR LEONARDOS deve
prezar pela criagdo, manutengao e expansdao de um ambiente diverso, composto por pessoas
de diferentes grupos (raca, cor, género, orientacao sexual, religido, idade, deficiéncia fisica,
dentre outros), assegurando a adequada equidade e inclusdo de todas as pessoas que
compdem seu quadro de colaboradores. Para tanto, KASZNAR LEONARDOS deve criar e
manter programas e comités internos especificos para tratar das questdes de diversidade,
equidade e inclusdo, desenvolver politicas de contratacdo e ascensao de novos talentos que
abarquem os diferentes grupos mencionados, participar ativamente de associac¢des, féruns
de discussdao e demais instituicdes que tratem da questdo de diversidade, equidade e
inclusdo, promover a¢des de conscientizacdo dos colaboradores e coibir vigorosamente
gualquer conduta discriminatdria ou preconceituosa praticada no ambiente de trabalho.

4. ABRANGENCIA E ESTRUTURA INTERNA DE COMPLIANCE

A presente Politica de Etica e Compliance abrange todos os Colaboradores (préprios e
terceiros), sem qualquer restricdo, incluindo empregados, estagiarios, prestadores de
servico, associados ou sécios, e ainda qualquer parceiro independentemente de sua relacao
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contratual, sejam pessoas fisicas ou juridicas, com ou sem fins lucrativos, tais como (mas nao
se limitando) associacGes, fornecedores, subcontratados, despachantes, consultores e
prestadores de servigos.

Nao serd tolerada qualquer pratica de corrupgdo, de qualquer natureza. Dessa forma, resta
vedado a qualquer dos colaboradores de KASZNAR LEONARDOS promessa ou oferecimento
(direta ou indiretamente) de qualquer vantagem indevida (onde se inclui o pagamento de
quaisquer valores) a agente publico ou terceira pessoa a ele relacionada, com vistas a
obtencdo de qualquer favorecimento indevido. Observa-se que, no que tange a entes
publicos, o comportamento a ser adotado pelos colaboradores de KASZNAR LEONARDOS
deverd seguir alguns pardmetros especificos, relacionados a disciplina aplicavel ao poder
publico e suas respectivas relagdes.

KASZNAR LEONARDOS espera contar com a preocupacao e comprometimento de todos com
o tema e disposicOes relacionadas, devendo ser reportada qualquer preocupacdo, duvida,
comentarios ou denuncias para o lider da drea de atuacdo ou diretamente ao Comité de Etica
e Compliance, podendo também fazé-lo através do canal de denuncia, instituido com tal
finalidade.

O canal de denuncias encontra-se estruturado como meio idéneo e seguro para centralizar
eventuais denuncias, reclamagdes e comentarios relacionados a comportamentos em
disparidade com os parametros estabelecidos; e, ao mesmo tempo, preservar a integridade
e identidade daqueles que venham a contribuir para o conhecimento e apuragdo de
eventuais condutas desviantes. Ou seja, apesar de ser preferivel ter sua identidade revelada,
na medida em que isso ajudara a conduzir uma investigacdo mais aprofundada, facilitando o
acesso as informacdes relacionadas, resta assegurado o anonimato no acesso ao canal de
denuncias, quando assim desejado pelo respectivo colaborador.

Nesse contexto, KASZNAR LEONARDOS veda qualquer ato de retaliacao contra qualquer um
que facga, de boa-fé, uma denuincia; bem como contra aqueles que participem e contribuam
com as investigacOes. Caso caracterizada qualquer espécie de retaliacdo ou transtorno
quanto ao particular, o Comité de Etica e Compliance serd imediatamente informado e
deverd tomar as providéncias pertinentes para apuragao do ocorrido e fazer cessar tais
condutas, com a imputacdo de eventuais penalidades correspondentes, conforme o caso.
Em caso de duvidas sobre a aplicacdo adequada das diretrizes constantes da presente
Politica, os Colaboradores (prdprios e terceiros) poderao submeter a questdo ao seu gestor
imediato e/ou Comité de Etica e Compliance.

O Comité de Etica e Compliance sera responsdvel pela coordenac3o e implementacdo dos
parametros estabelecidos na presente Politica de Etica e devido atendimento as disposices
legais relacionadas. Promovera também a fiscalizacdo da politica de ética e Compliance
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instituida, verificacdo e apuracdo de eventuais irregularidades e, quando for o caso,
imposicao das competentes penalidades.

O conteudo desta politica deve ser conhecido e observado por todos os Colaboradores
(proprios e terceiros), sendo o seu descumprimento causa capaz de ensejar a aplicacdo das
medidas disciplinares cabiveis.

5. DIRETRIZES

5.1. DIRETRIZES GERAIS

Todos os Colaboradores (Préprios e Terceiros) devem observar, cumprir e fazer cumprir os
termos e condi¢des desse Politica de Etica, especialmente no que tange a legislacdo correlata.
Serd observado, no que couber, a responsabilizacdo integral, administrativa, penal e civil, dos
Colaboradores, pela pratica de atos contra a administrag¢ao publica, nacional ou estrangeira,
ou atos contra a boa convivéncia interpessoal interna de KASZNAR LEONARDOS e seus
colaboradores. Constituem atos que violam as diretrizes estabelecidas por esse Politica, sem
a eles limitar-se:

o Todas as condutas lesivas a administracdao publica, nacional ou estrangeira, assim
considerados aqueles que atentem contra o patriménio publico nacional ou
estrangeiro, principios da administracdo publica ou contra compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil, definidos no art. 52 da Lei n° 12.846/2013, dentre
as quais:

. Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

o Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos
ilicitos previstos em lei;

o Utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais
interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados.

o No que tange a licitagdes e contratos administrativos, frustrar, fraudar ou perturbar
de qualquer forma a realiza¢dao de procedimento licitatdrio e seu carater competitivo,
bem como obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de contratos
administrativos, de acordo com o disposto nos artigos 90 e 92 da Lei n° 8.666/93 em
conjunto com o artigo 5°, IV da Lei n® 12.846/2013.

o Assediar, no ambiente de trabalho ou fora dele, qualquer colaborador (préprio ou
terceiro).
° Discriminar qualquer pessoa, colaborador ou ndo, por conta da sua raca, cor, religido,

orientacdo sexual, etnia, credo, nacionalidade, idade, sexo, género, estado civil,
gravidez, deficiéncia e/ou ambiente cultural. Estdo incluidas as decisGes relativas ao
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recrutamento, admissdo, delegacdao de tarefas, remuneracdo, treinamento e
desenvolvimento, bem como outros termos de condicdes de trabalho. E
absolutamente vedado tomar quaisquer decisdes relativas a KASZNAR LEONARDOS se
baseando em fatores que ndao sejam compativeis com a capacidade e habilidade de
realizar o trabalho designado e méritos préprios de cada um.

Todos os Colaboradores (préprios e terceiros) que atuam em nome de KASZNAR
LEONARDOS estdo proibidos de receber, oferecer, prometer, fazer, autorizar ou
proporcionar (diretamente ou indiretamente através de terceiros) qualquer propina,
suborno, vantagem indevida, pagamentos, presentes ou a transferéncia de qualquer
coisa de valor para qualquer pessoa, seja ela Agente Publico ou nao, para influenciar
ou recompensar qualquer acdo oficial ou decisdo de tal pessoa em beneficio de
KASZNAR LEONARDOS.

Nenhum Colaborador serd retaliado ou penalizado devido a atraso ou perda de
negocios resultantes de sua recusa em pagar ou receber propina ou promover
eventuais condutas desviantes.

Apds a qualquer contratacdo, seja com o Poder Publico ou com Colaboradores
Terceiros, é dever do gestor responsavel pela contratacdo acompanhar suas
atividades, sempre atento a eventuais sinais de alerta ou de descumprimento as leis
anticorrupgao.

Se vocé souber ou tiver motivo legitimo para crer que alguma conduta vedada pela lei
ou por esta politica tenha ocorrido, esteja em vias de acontecer, ou seja, objeto de
promessa por um Colaborador Terceiro em nome de KASZNAR LEONARDOS, deve
comunica-lo imediatamente ao Comité de Etica e Compliance ou ao “Canal de
Denuncias”.

Quando da celebracdo de novos negdcios através de fusao, incorporacgao, aquisicao de
qualquer organizacdo ou ativo, deve ser realizado processo de “due diligence”
criterioso e incluir no contrato de compra e venda cldusulas anticorrupcao adequadas,
além de considerar outras op¢des disponiveis para evitar a sucessao de qualquer
passivo anterior ao fechamento da operacao.

Podera também ser realizada “due diligence” para fins de verificagdo do cumprimento
das disposicbes da legislacdo anticorrupcao e diretrizes estabelecidas neste Politica,
além do devido atendimento a politica de Compliance. Caso constatada alguma
violagdo ou irregularidade, esta devera ser imediatamente comunicada a Comissao de
Etica e Compliance de KASZNAR LEONARDOS, que promovera sua devida apuracdo.
Em qualquer caso, depois da conclusdo de relacdo contratual ou qualquer fusao,
incorporacdo ou aquisicao por parte de KASZNAR LEONARDOQOS, deve ser conduzida
uma analise de conformidade com as Leis Anticorrupcao e a politica anticorrupgdo da
organizacdo adquirida ou incorporada e implementar as medidas de conformidade
adequadas, conforme necessario.
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5.2.  BRINDES, PRESENTES, VIAGENS E ENTRETENIMENTO

Sem prejuizo do disposto acima, é estrita e terminantemente vedado aos Colaboradores
internos e externos de KASZNAR LEONARDOS a oferta de presentes, tais como brindes,
viagens, hospedagem, entretenimento; ou outros beneficios de qualquer espécie a agentes
publicos, com intuito de influenciar ou compensar impropriamente um ato ou decisdo em
favor dos interesses de KASZNAR LEONARDOS ou de seus clientes. No mesmo sentido, a
aceitacao ou recebimento pelos Colaboradores de KASZNAR LEONARDOS de presentes ou
outros beneficios munidos de tal propdsito também estdo proibidos.

Qualquer doacdo de brindes ou presentes serd excepcional e terd cardter meramente
institucional (objetos de baixo valor e ampla distribuicdo, utilizados para a promoc¢do do
nome de KASZNAR LEONARDOS), devendo ser previamente autorizada pelo Comité de Etica
e Compliance e coordenada em parceria com o departamento administrativo e de marketing
de KASZNAR LEONARDOS, desde que ndao estejam em confronto com a legislagao
anticorrupcao e Politicas de ética aplicaveis.

5.3.  COLABORADORES

As referéncias a Colaboradores nesta Politica devem ser entendidas como aplicaveis, sempre
que possivel, a todos os Colaboradores de KASZNAR LEONARDOS (Préprios e Terceiros).
KASZNAR LEONARDOS reserva-se o direito de realizar negdcios somente com Colaboradores
de reconhecida qualificacdo técnica, ilibada reputacao e integridade, exigindo compromisso
com os parametros de atuagdo estabelecidos nesta Politica de Etica.

Ndo é admitido, em hipdtese alguma, que qualquer Colaborador, agindo em nome de
KASZNAR LEONARDOS, exerca qualquer tipo de influéncia imprdpria sobre qualquer pessoa,
seja ela agente publico ou ndo.

N3do é admitida a contratacdo de Colaboradores motivada por indicagcdo ou recomendacao,
ainda que informal, de agentes publicos. O Unico critério admissivel de contratagao esta
relacionado ao mérito préprio e qualificacdo técnica da pessoa fisica ou juridica a ser
considerada.

A partir da data de divulgac3o desta Politica de Etica, em todos os contratos firmados com
Colaboradores Terceiros deverd ser incluida cldusula anticorrupcdo e eventuais outras
relacionadas ao atendimento dos termos deste Politica. Todos os fornecedores contratados
deverdo aderir aos termos e condi¢des da presente Politica de Etica, mediante a clausula
especifica que deve ser parte integrante de todos os contratos firmados com a KASZNAR
LEONARDOS. KASZNAR LEONARDOS ndo admitird nenhuma pratica de corrupgao por parte
de Colaboradores que atuam em seu nome.
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KASZNAR LEONARDOS podera solicitar, a qualquer tempo, de seus Colaboradores, acesso aos
seus Politicas e eventuais politicas de Compliance, bem como seus registros contabeis (que
reflitam de forma completa e precisa suas transagcdes econOmicas e atividades
desempenhadas) como forma de averiguacdo da sua integridade, reputacdo e honradez, bem
como regularidade e manutencdo de tais caracteristicas ao longo das atividades
desempenhadas e parcerias estabelecidas.

5.4. COMPRAS

E vedada a contratacdo de bens e servicos mediante o uso indevido de influéncia sobre
gualquer pessoa, seja ela Agente Publico ou nao. Essa andlise devera ser feita de forma
neutra e isonémica.

5.5.  CONTRIBUICOES/DOACOES

Todas as doagdes e contribuicdes devem seguir as diretrizes desse Politica, ndo podendo
implicar em beneficio pessoal a agente publico ou pessoa que tenha com ele relacdo direta
ou indireta.

E vedada qualquer contribuicdo/doagdo a qualquer pessoa fisica ou juridica, seja agente
publico ou ndo, ou instituicdo a ele associada, em troca de favores, mesmo que o favorecido
seja uma instituicao beneficente genuina.

Quaisquer contribuicdes/doacdes devem ser previamente aprovadas pelo Comité de Etica e
Compliance, setor de recursos humanos e financeiro de KASZNAR LEONARDOS, devendo ser
documentadas e realizadas por razdes filantropicas legitimas, voltadas a interesses
humanitarios e de apoio as institui¢cdes culturais ou educacionais.

Todas as doagdes/contribuicbes feitas deverdo ter seu respectivo comprovante de
recebimento da contribuicdo/doacdo beneficente detalhado e assinado pela instituicdo
beneficiada, além de constar nos documentos relacionados as transacdes e atividades de
KASZNAR LEONARDOS.

5.6. PATROCINIOS

Todos os patrocinios devem ser baseados em parcerias ou contratos formalizados entre
KASZNAR LEONARDOS e instituicdes que receberdo esse patrocinio, mediante prévia analise
e aprovacdo pelo departamento financeiro de KASZNAR LEONARDOS e seu Comité de Etica e
Compliance.
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5.7.  FILIACAO PARTIDARIA

O escritério Kasznar Leonardos ndo se vincula, apoia, patrocina qualquer partido ou
campanha politico partidaria.

N3o ha restricbes impostas para filiacdo politico partidaria por parte de colaboradores.

5.8.  MANUTENGAO DE REGISTROS E CONTABILIZAGCAO PRECISA

Para a implementacdo de uma politica eficaz de combate a corrupgdo, é importante que as
atividades e transa¢des de uma empresa sejam transparentes, amplamente documentadas
e classificadas de forma a refletir de maneira precisa a sua natureza. Em conformidade com
a legislacdo nacional pertinente e manutencao dessa veracidade e atuacdo transparente por
parte de KASZNAR LEONARDQS, esta obriga-se, assim como todos os seus colaboradores, a:

. Manter livros, registros e contas refletindo, de forma detalhada, precisa e correta,
todas as transagoes de KASZNAR LEONARDOS. Tentar camuflar um pagamento é uma
violacdo grave.

J Assegurar-se de que todas as transagOes/operacBes estejam totalmente
documentadas, corretamente aprovadas e classificadas de acordo com a correta
descri¢ao de despesa.

Em hipotese alguma admite-se quaisquer documentos falsos ou desconformes com a
realidade nos registros e livros de KASZNAR LEONARDOS.

KASZNAR LEONARDOS mantém, em conformidade com tal politica, de forma a assegurar seu
devido cumprimento, controles internos que oferecem segurancga e garantem que:

o todas as operacdes sejam aprovadas e executadas conforme o estabelecido nessas
diretrizes anticorrupcdao e demais politicas e normas internas de KASZNAR
LEONARDOS;

o todas as operag¢des sejam registradas, de modo a manter correto controle dos ativos

de KASZNAR LEONARDOS e permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras de
acordo com os principios contdbeis comumente aceitos ou qualquer critério aplicavel
a estas demonstracgdes;

o em caso de ciéncia ou suspeita que qualquer pessoa ou colaborador esteja direta ou
indiretamente manipulando os livros e registros ou tentando de qualquer outra forma
escamotear ou camuflar pagamentos, devem tais circunstancias serem
imediatamente comunicadas ao seu superior hierdrquico, Comité de Etica e
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Compliance ou mesmo diretamente ao canal de denuncias — onde, inclusive, o
anonimato resta resguardado.

5.9. AUDITORIA

KASZNAR LEONARDOS realizara periodicamente auditorias para avaliar o cumprimento as
Leis Anticorrupcdo e as diretrizes estabelecidas nesta Politica de Etica. Essas auditorias, que
deverdo ser organizadas pelo Comité de Etica e Compliance de KASZNAR LEONARDOS, n3o
deverdo ter periodicidade superior a um ano.

5.10. TERMO DE COMPROMISSO PARA COLABORADORES E FORNECEDORES

Todos os colaboradores se conscientizam em seguir com as regras e clausulas contidas neste
Cédigo de ética e Compliance através de um termo de compromisso.

Assim como os colaboradores, todos os fornecedores e entidades parceiras se comprometem
a manter uma conduta condizente com as proposicdes e clausulas contidas neste documento
através da assinatura do Termo de Compromisso — Cédigo de Etica e Compliance de Kasznar
Leonados.

5.11. CONSCIENTIZAGCAO E TREINAMENTO

KASZNAR LEONARDOS mantera um programa de conscientizagdo e treinamento referente as
politicas anticorrupgdao e diretrizes internas de KASZNAR LEONARDOS para seus
colaboradores prdéprios, através de palestras, cursos e eventuais outras medidas voltadas a
tal propdsito. O Comité de Etica e Compliance organizara e promovera esses treinamentos,
de forma a manter seus colaboradores sempre atualizados e conformes com tais politicas e
legislacdo pertinente, podendo ser ministrados por qualquer meio, inclusive através de
videoconferéncia ou de plataformas on-line.

5.12. SINAIS DE ALERTA

Para garantir o cumprimento das Leis Anticorrupcdo, os Colaboradores (Proprios e Terceiros)
devem estar atentos para sinais de alerta que podem indicar que vantagens ou pagamentos
indevidos possam estar ocorrendo. Os sinais de alerta ndo sdo, necessariamente, provas de
corrupgao, nem desqualificam, automaticamente, Colaboradores Terceiros que representam
KASZNAR LEONARDOS. Entretanto, levantam suspeitas que devem ser apuradas até que
estejamos certos de que esses sinais ndo indiguem uma real infracdo as Leis Anticorrupcao e
a esta politica. Ressalta-se que essa apuracao sera feita e devidamente documentada pelo
Comité de Etica e Compliance, ao tempo em que deverd ser conduzida de forma sigilosa, de
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forma a ndo causar qualquer transtorno aos envolvidos ou prejuizo a investigacdo a ser
conduzida.

Os Colaboradores (Proprios e Terceiros) de KASZNAR LEONARDOS deverdo dispensar especial
atencdo aos seguintes sinais de alerta referentes a qualquer operagcdo que envolva
pagamentos ou beneficios relacionados a terceiro, seja este Agente Publico ou nao:

o casos em que o terceiro tenha reputacao no mercado de envolvimento, ainda que
indireto, em assuntos relacionados a corrupgdo, atos antiéticos ou potencialmente

ilegais;

o casos em que o terceiro solicita uma comissao excessiva, paga em dinheiro ou de outra
formairregular;

o casos em que o terceiro é controlado por um Agente Publico ou tem relacionamento
préximo com o Governo;

o casos em que o terceiro é recomendado por um Agente Publico;

o casos em que o terceiro fornece ou requisita fatura ou outros documentos duvidosos;

o casos em que o terceiro se recusa ou tenta dificultar a inclusdo das clausulas

anticorrupg¢ao no contrato por escrito;

o casos em que o terceiro propde uma operagao financeira diversa das praticas
comerciais usualmente adotadas para o tipo de operagdo/negdcio a ser realizado;

o casos de doacdo para uma instituicdo de caridade a pedido de um Agente Publico, que
constitua troca para uma agao governamental.

Ressalta-se que essa lista ndo é exaustiva, apresentando apenas exemplos ilustrativos que
poderdo facilitar a compreensdo dessas situa¢des de risco potencialmente agravado.
Ademais, os indicios poderdo variar em funcdo da natureza da operacdo, da solicitacdo de
pagamento e/ou beneficio, assim como da localizacdo geografica. Percebido qualquer sinal
de alerta, deve ser 20 imediatamente comunicado ao Comité de Etica e Compliance ou
diretamente ao canal de denuncias.

5.13. VIOLACOES E SANCOES APLICAVEIS

E responsabilidade de todos os Colaboradores (Préprios e Terceiros) comunicar qualquer
violacdo ou suspeita de violacdo aos parametros e diretrizes estabelecidos nesta Politica de
Etica e Compliance e/ou presentes na legislacdo aplicavel. As comunicacdes de violacdo e
suspeita de violacdo, identificadas ou anénimas, poderdo ser feitas diretamente ao Comité
de Etica e Compliance ou ao Canal de dentncias. Independentemente de as comunicacdes
serem identificadas ou andénimas, KASZNAR LEONARDOS ird tomar medidas para assegurar,
na extensdao do permitido pela lei aplicavel, a protecdo da confidencialidade de qualquer
denuncia realizada. KASZNAR LEONARDQOS ndo ird permitir ou tolerar qualquer tipo de
retaliacdo contra aquele que apresente, de boa-fé, denuncia ou queixa de violacdo das
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diretrizes estabelecidas nesta Politica de Etica e Compliance ou leis anticorrupgao.

Quaisquer Colaboradores que se envolverem em retaliacdo estardao sujeitos a atos
disciplinares, podendo culminar inclusive na rescisdao do contrato de trabalho. As violacdes
das diretrizes estabelecidas nesta Politica de Etica e Compliance e legislagdo relacionada
podem resultar em severas penalidades civis e criminais para KASZNAR LEONARDOS e
Colaboradores envolvidos; bem como autorizardo KASZNAR LEONARDOS a impor a seus
Colaboradores as penalidades cabiveis, que deverdo ser proporcionais ao desvio verificado e
sua gravidade.

As multas e outras penalidades eventualmente impostas a pessoas fisicas pelas violacdes
provenientes de suas condutas pessoais, que nao tenham relagdo com as atividades
desenvolvidas em parceria com KASZNAR LEONARDOS ou nao autorizadas por esta ultima,
ndo serdao arcadas por KASZNAR LEONARDOS; onde se incluem eventuais verbas a serem
devolvidas por aquelas, correspondentes aos ganhos obtidos com o ato ilicito de corrupcao.
O mesmo ocorrerd com relacdo as pessoas juridicas e suas condutas desviantes.

Qualquer caso identificado ou denunciado por Kasznar Leonardos, seja por parte interna ou
externa ao escritério, de violagao aos direitos humanos estao passiveis de penalidades de
acordo com a legislacdo brasileira vigente.

KASZNAR LEONARDOS manifesta, através do presente documento, seu total
comprometimento e preocupagdao em manter a devida conformidade com uma atuagao ética
e diretrizes estabelecidas na legislacao aplicavel, em especial na Lei Anticorrupgao, através
de praticas que resguardem seus interesses e correicdo em sua atuac¢ao, além de realizacao
de processos de “due diligence” e de auditoria externa, programas de treinamento, inclusdo
de disposicdes contratuais de observancia a esta Politica de Etica e Compliance em contratos
com Colaboradores Terceiros, bem como o acompanhamento, controle interno e o
monitoramento cuidadoso das atividades de KASZNAR LEONARDOS, de forma a assegurar
gue condutas desviantes ndo venham a ocorrer; ou mesmo, em caso de sua ocorréncia, sejam
imediatamente extirpadas.

6. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica substitui qualquer disposicdo anterior sobre o tema por KASZNAR LEONARDOS
que nao seja compativel com o que resta estabelecido no presente documento. Sempre que
necessario, o Comité de Etica e Compliance alterara esta Politica, dando-lhes a devida
divulgacdao e competentes esclarecimentos.

A despeito de tal previsdo, em carater ordinario, cada ano, sera assunto de pauta ordinaria
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da assembleia dos sdcios uma revisdo detalhada desse documento, sendo possivel a
aprovacao de alteracdes. Serdo levadas ao conhecimento de todos os Colaboradores as
diretrizes de conduta contidas nesta Politica de Etica e Compliance, que também estara a
disposicao de todos os colaboradores através da intranet de KASZNAR LEONARDOS.

Além disso, serdo realizados treinamentos periddicos e atualizacdes de seus termos, de
acordo com as mais modernas praticas de combate a corrupcdo e legislacdo aplicavel. Caberd
ao Comité de Etica e Compliance dirimir quaisquer ddvidas e prestar orienta¢des; bem como
apurar eventuais denuncias acerca do descumprimento desta Politica e aplicar possiveis
penalidades pela confirmacdo de tal conduta desviante.

O presente documento sera assinado por todos os sécios atuais e futuros. A versao em lingua
portuguesa deste documento é a que prevalece.
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